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O6pasoBaHMe, KaKum OHO
AOJIXKHO ObITD!




O6pa3oBaTesibHbie NPorpamMmmbli

¢dakynbTeTa
PEAJIU3YEMBIE:

Marucrtpartypa

s «YnpaBneHue U3aMeHeHUAMU: counaribHoO-3KOHOMU4YecKkue
TpaHcdopmauum B uctopnydeckon nepcnekruse» (A.J1.30puH)

m «YnpaBneHue TepputopuanbHbIiM pa3sutuem» (B.Jl.Ma3sbiyeB)

m «Change Management» — mexxgyHapoaHasa aHrnosiabi4yHasa nporpamma

www.fgu.ane.ru

OononHuTenbHoe npodeccuoHanbHoe

obpa3oBaHue
ANA rocyaapCcTBeHHbIX CnyXalmx, pykoBoguTterneu
U cneyuarimcToB HEKOMMeEpP4YeCKUX N OU3HEeC-CTPYKTYp:
MPA. MBA. NpodeccnoHanbHaa nepenogrotoBka
lNMoBbiweHne KBanndpukaumm (KpaTko- nu cpegHecpo4vHoe)
CeMuMHapbl U TPEHUHIU OJ1F KaapOBbIX CIYX0
LleneBon nHctpyktax NMNOA/PT

JokymMeHT 06 ob6pa3oBaHnn rocygapcTBeHHOro oobpasua
PopmMbl 0Oy4YEeHUA: C OTPLIBOM OT pPadboTbl U 6e3 oTpbIBa
OTKpbITbIN HAOOP, NO roc3akasy M MO KOprnopaTUBHbLIM 3asiBKaMm



DaKy/ibTeT rocyaapCcrBeHHOoro

yrnpaBJ/ieHNA:

Maruncrepckue obpasoBaTtesibHble
nporpamMmmbi
no HanpaB/eHn «MeHeHIKMEHT»

2011 — 2013 yuyebHble roabl



MarucrtpaTtypa 2011/13 rr.

www.fgu.ane.ru

FocynapctBeHHas nuueH3ns A Ne 282614 ot 01.07.08r. n akkpeanTauums
AA Ne 000732 ot 04.07.07r.

focyaapcTBeHHbIM gnnnom «Marucrtp MeHeg)KMeHTa»
HanpaBneHue — «080200» MeHeOXMeHT
NMpodmnu nporpamm:

= 1. «<YnpaBneHue B 2. «<YnpaBneHue NU3MeHeHUAMM:
TeppuTopuanbHbIM pasBUTUEM» coumnanbHoO-3KOHOMUYeCKHne
Hay4HbIA pyKOBOAUTENb — TPaHcopmauum B
npodeccop B.J. Ma3biueB MCTOPUYECKOW NepcrneKTuBe»

Hay4HbIN pyKoBOAUTESb —
npodeccop A.Jl. 3opuH

3ao4Has dopmMbl 06yUeHUs OYHasA n 0O4YHO-3ao04Has

(2 ceccum B rop, (BeyepHAA)
no 14 gHen)
2 roga CPOK O0y4YeHus 2 roga

200 000 py6. B roa CTOMMOCTb OOy4YeHus 175 000 py6. B rop,



MarucrtpaTtypa 2011/13 rr.

www.fgu.ane.ru

FocynapctBeHHas nuueH3ns A Ne 282614 ot 01.07.08r. n akkpeanTauums
AA Ne 000732 ot 04.07.07r.

focyaapcTBeHHbIM gnnnom «Marucrtp MeHeg)KMeHTa»
HanpaBneHue — «080200» MeHeOXMeHT
NMpodmnu nporpamm:

m 3. «Change Management» (YnpaBneHne nameHeHUsimu) —
MeXxayHapoaHasa aHrnos3sbiyHas nporpamMmma
Hay4YHbIX pyKOBOAUTESb —
npocdeccop A.J1.3opuH

dopma obyueHus OYHas
CPOK O00y4YeHus 2 ropa
CTOMMOCTb OOy4YeHusn 450 000 py6. B rop,

’PAHTbI Ha o6y4yeHue ot 80 go 99%



NaBauTe 3HaKOMUTbCA!

www.fgu.ane.ru

BsayecnaB JleoHugoBuu Nna3sbiues

Hay4YHbIW pyKoBOoAUTESlb NPOrpaMmmMbl
«YnpaBrieHMe TeppuTopuaribHbIM
pa3BuTUEM»

3aBeayrowmnmn Kacheapomn ynpaBrieHme
TepputopuanbHbIM pa3Butuem Ory

npodeccop MAPXWU, unen ObwectBeHHON
nanatbl PP, [lenctButenbHbIN YneH
MexaoyHapogHon AkagemMnm ApXUTEKTYpbI
n 3anbudyprckoro ceMmHapa
NSIaHNPOBLLNKOB ropogoB

AHapeit JleoHnaoBuy 30puH Cepren dpyapaosuy 3yes

Hay4HbI pyKoBOAUTENb MPOrpamMmmbl AeKaH (pakynbTeTa
«YnpaBrneHue NU3aMeHeHUssMHu:

counarnbHoO-3KOHOMUYeCKue npodpeccop, YneH
TpaHcdopmaLumu B UCTOPUYECKOM 06LLUECTBEHHbIX COBETOB
R MWHMCTEpCTBa PErMoHansHOro
Akapemuyeckun aupektop ®ry pa3suTUsi PO 1 FTKA3 «PocaTomy,

Qkcnept CoBeTa EBponel
npodreccop OkcdhopacKkoro yHMBepcuTeTa

(UK)




AKTYaNlbHOCTb NporpaMmm

www.fgu.ane.ru

BbI30BbI TEKyLWero AecATUNeTUs AN COBPeMeHHON yrpaBneH4YeCcKomn
NMPaKTUKN B 0OLLeCTBEHHO-rocyaapCcTBEeHHOU cdepe:

Kpuanc otpacnesou NorMku rocygapCcTBeHHOro 1 MyHULMNansLHoOro ynpasneHus u
nepexopn oT hopmanbHbIX NOKa3aTesien pocTa K noaaepxke KauyecTBa pa3sBUTUA U KayecTBa
XKU3HWN Ha POCCUNCKUX TePPUTOPUSAX.

I'Iepexo.q OT KPAaTKOCPOYHbIX aHTUKPU3UCHbLIX Mep 1990-x rr. K AOJIrOCPOYHbLIM Nporpamvam
Pa3BUTUA CTPAHDbI.

I'Iepexo.q OoT NpUMeHeHnAaA agMUHUCTpPpaTUBHOIO pecypca K LUMpOKOMy NOJINTUYECKOMY
auvanoryc GONbLLWNHCTBOM Y4aCTHUKOB coluunanibHO-3KOHOMUNYE€CKOU U KYJIbTYPHOU
CnUTyauumn B CTpaHe.

Monepﬂusauuﬂ 3KOHOMUKU Poccuun B cutyauuun rno6anbHoMn KOHKYpPeHUUN N
coTpyaHu4yecTBa.

OedwvunTt 3HaHMA U NOHMMaHNSI UCTOPUYECKON AUHAMMKU COLNATIbHO-3KOHOMUNYECKUX
npoueccoB, AehULUT yrpaBrieHYeCKUX KOMNEeTEeHLU B 0651acTu pa3sBUTUA TEPPUTOPUN U
MeCT OOUTaHuA.

nOTpe6HOCTb B ynpasBJsieHUaX — aHaJIMTUKaX, Bliaaelouwnx CACTEMHbIM
noaxoaomMm aHalin3a counanbHbIX NMpoLueccoB

OnacHocTb PacnpocCcTpaHeHHbIX ynpaBJieH4YeCKUX MVchOB .
«TexHonornamy»: «Bce MOXHO U3MEHUTb, €CJIU €CTb XOPOLUUNA NaH»

«®atanuam»: «Cnoxuslumecs MNPAaKTUKN onunparoTcAa Ha Tpaagnumn, NSMeHUTb
KOTOpbleé HEBO3MOXHO B nNpuHuune»



KOHKYpeHTHble npenMyLliecTBa @
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B MHHOBAUMOHHbLIU XapaKTep U YHUKaNbHOCTb NPOorpamMm:
nosiHble aHanorn nporpamm gns ccgepbl rocyfapcTBeHHO-061WeCcTBEHHOrO
ynpaBfieHNsA OTCYTCTBYIOT Ha OTe4YeCTBEHHOM Oobpa3oBaTesibHOM pPbIHKe

aBTOPCKME KypChbl U coyeTaHMe Tpaauuum oTte4ecTBeHHOro o6pasoBaHus C
MUPOBOW MPaKTUKOWN

B YeTKad npakTtunyeckasd OpMeHTUpPoOBaHHOCTb NporpamMmm:
MaKcumMarnbHasi NPUONMXeHHOCTb O0YyYeHUs1 K aKTyanbHbIM Bonpocam
HauUOHaNbHOU U MUPOBOMU NPaKTUKU YNpaBreHUs;

opueHTauunsd Ha oCBOeHUe KOHKpPeTHbIX ynpaBiieH4eCKUX TeXHONOIrnu;

onTUMarnbHbIX 6anaHc mexay nonyvYeHUeM HOBbIX 3HAHUWN U pearibHOMU
NPaKTUKON yrnpaBreHus

B npuBlriedYyeHue 3KCcnepToB-3Be3A U ynpaBneHueB NMPaKTUKOB.
rocynapCTBeHHbIX M MyHUUMNANbHbIX AesTenen, npeacraBurenen 6usHec-
3NUTbI CTPaHbl, PyKOBOAUTENEN LLEHTPOB CTpaTernyecknx paspaboTok u ap.;

B NporpamMmmax UCnosib3yeTcs CUHepreTu4ecKnum noteHuman ynpasrneHLeB-
NPaKTUKOB HOBOro NokorieHus (B T.4. u3 Npe3naeHTCKOro KagpoBoOro pesepsa)
MU akageMn4yecKkux uccrnegoBaresien ¢ HauMOHaNbLHON U MUPOBOM
M3BECTHOCThLIO



KOHKYpeHTHbIe npenMyLliecTBa dj_)
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nporpaMmmbl KaK KOMMYHUKaLUOHHbIE NSOWaaKu ons B3aMmmMoaencTBus
npeacTaBUTENen pasnuyHbix cep ynpaBneHus

B WHTEeHCUBHOCTbL o6yquM;| — ncnosfib3oBaHme HOBbIX UHTEPAKTUBHbIX

MeToAoB O0y4YeHUA n obpasoBaTeribHbIX TEXHOJIOTUN:
NMPOEeKTHO-aHalIMTu4eCKmne ceccumun, gernoBbie Urpbl, TpeHaxepbl, MaCTep-KJjiaccChbl,
case-study

B MeXaucuuninHapHOCTb Nporpamm:
npeoaosnieHMe Be4OMCTBEHHOMU U OTpacrieBon pa3oOLWeHHOCTH

B pacwumpeHHasa nporpamMma ynpaBreH4YeCKUX U Hay4yHo-
uccriegoBaTesibCKUX NPaKTUK

NMporpammbl BBOAAT B aKTyasibHbIM ynpaBsfieHY4eCKUN 000OpPOT NOHMMaHUe
HauMOHaNbLHOU U pernoHarnbHOU crneundukn
npoueccoB MOAEepPHMU3aLUN N Ppa3BUTUSA

MporpamMmmbl OpUEHTUPOBaHbI HA MOJOAbLIX YrpaBlieHUeB, MMeloLMX
AOJIrOCPOYHbLIN MHTEepecC K chepe 06 eCTBEHHO-TOCYAapCTBEHHOrO yripaBreHus



«yYnpaB/ieHue TeppuTopuasibHbIM

pa3BUTUEM>

Muccua nporpamMmmbl —
ccpopmmpoBaTb HOBOE NMOKOJIEHUE yrpaBneHLueB,
obnagaroWwmMx NOHUMaHNEM KOMMJIEKCHOMW
npupoabl couuanbHO-3KOHOMNYECKOro pa3BuTusA
Ha TeppuTopuaAxX passiIM4HOro Macwtaba —
OT pernoHa Ao ropoackoro MMKpopanoHa,
CNOCOOHbLIX CTaBUTL 3agavy nepen
NPOEKTUPOBLUMKAMN N NPAaBUITIbHO OLleHNBaTb UX
npeannoXxeHus.

Cneuundmka o6ekma — TEPPUTOPUA
MHorocgakTopHOCTb yripaBneH4eCKUX KOHTEKCTOB
Pa3HomacwTabHOCTb ynpaBrieHUus
B3anmoyBsizka MHTEpPeCOB MHOXeCTBa pPa3fIM4YHbIX rPynn UrpokoB

«lMorpaHN4YHOCTbL» NporpamMmmbl:

Uctopusa, UckyccTBo, KynbTtypa, Neorpacdunsa, dKkoHOMuUKa,
lNpaBo, Counonorus, NporHo3upoBaHue,
NMpoekTupoBaHue, NMNonntuka



NMpodeccMoHaNbHbIN LIUKN
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Ba3soBasi 4yacTb BapuatuBHasa yacTtb

PeTpocneKkTMBHbIN aHanu3 ncropumn
B YnpaBreH4YecKas 3KOHOMMUKA pacceneHus Ha TeppuTopun Poccumn

Tepputopua Poccum Kak 00 beKkT
B MeToabl MCCNleQOBaHUN B OCMbICIIEHUS U yripaBreHus

MeHeOXMEeHTe YHpaBneHMe permoHasibHbIM U
ropoackumm passntmem

- . MyHuumMnanbHoe ob6pa3oBaHue:
B CtpaTern4ecCKum MeHeg)XMEeHT: B R e e ——

COBpPEMEHHbIUN MonuTakoHOMMA ropoaa
CTpaTern4ecKknmn aHamnums MnaHupoBoYHOEe pa3BUTHE ropoaa

PerynupoBaHue 3emMnenosib30BaHNA U
3aCTPOMKU B POCCUNCKUX ropoaax

B KopnopatuBHble hMHaAHCLI

YenoBe4yeckun n coumnarnbHbIA KanuTtan
B Teopus opraHusaumum u KaK pecypc pa3BUTHUSA TePPUTOPUM

TeppuTopuanbHoe pa3BuUTHe




BbiNYCKHbIe@ KOMMNEeTEeHLnn
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MeToabl I'IpOG.ﬂeMHOFO dHalnin3a, unccrieaoBaHusA, NpoeKTnpoBaHnsA N opraHn3aumm
COUMNOKYJIbTYPHbIX N COUNaNITbHO-39KOHOMUYECKUX npoueccosB

CucreMHbIW noaxon v yMeHune Bnagetb CBOK AeATEeJSIbHOCTb B LULMPOKOM
CPaBHUTEJIbHO-UCTOPUYHECKOM U COLLMOKYIJIbTYPHOM KOHTEKCTax

MHCprMeHTbI no ynpaBJieHUO pa3HOHaNnpaBIeHHbIMU npoueccamMmum B ropoaax m Ha

TeppUTopuUsX, B T.4. TeXHOJIOrMsimMu ynpasrieHns1 UHHOBaLUOHHbLIM pPa3BUTUEM TeppMTOpMﬁ,
TEXHOSIOrMAMMN ONTUMM3aL MM B3aMMOA4ENCTBUA Mexnay MHd)paCprKTypaMM XXn3HeobecneyeHus

PecypcHoe nnaHupoBaHue 1 pa3paboTka cTpaTermm TepputopuaribHoOro
NnaaHNPOBaHUA Pa3SIMYHbIX MacLUTaOHbIX YPOBHEN

B3BelleHHas oLeHKa anbTepHAaTUBHbIX KOHLUENUUNA U NPOEKTHbIX PeLleHnn — ymeHue
NPUHUMATb «ynpaBlieHYeCKue» peLueHus

AddeKkTMBHbIE MeXaHM3MbI peanun3aLnm NPOEKTOB U OLleHKa UX pe3ynbTaTUBHOCTU
(B T.4. npoBegeHUEe KOMMNJIEKCHOr0 MOHUTOPUHra)

Monutnyeckas KOMMYHUKaUUA C OCHOBHLIMWU Y4aCcTHUKaMM ynpaBsieH4eCKon
cuTyaumm

lNepenoBon POCCUNCKUA U MUPOBOM ONbLIT YrpaBrieHUsA TeppUToOpUaribHbLIM
pasBuTUEM



[IporpaMMa paccyuTaHa Ha:
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BbIMYCKHMKOB OakanaBpuaTta unm
crneunanutTeTa u MmarmcTpartypbl NPoPUNbHBLIX

daKkynbTeTOB,

OPUEHTUPOBAaHHbLIX Ha pelleHue 6onbLINX
rocyaapcTBeHHbIX 3agad, Tpeodyrowmx
CTpaTernyecKkoro MbliLUIeHNUSA, OCHOBaAHHOIO

Ha NICTOPUNYECKOM U CPaBHUTEJIbHO-MOJINTOJIOTNY4YECKOM
3HaHUMN.

BbIMYCKHUKOB Herl pOCbI/I.ﬂ bHbIX —

rymaHuUTapHbIX (paKkynbTeTOB,
CTPEeMSALLUXCH NONYUYUTb NMPaKTUYECKue
HaBbIKU, HEOOXOAMMbIE ANA YCNeLwHon
MeHeOXXepCKOU U ynpaBrieH4eCKOU Kapbepbl
Ha cCOBPeMEeHHbIX pbIHKax TpyAa.



BbiNYCKHUKU NpOrpaMmMmbl CMOryT

paboTaTb B:
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opraHax rocyaapcTBeHHOro 1 MYHWUUMUNANbHOro
yrnpaBrieHus

CTPYKTYpPaAX, B KOTOPbIX OHUN ABJNAIOTCAHA
npeanpmHnMmartensamMmm, co3garoluimMmm 1
padBuBaroOlLinMun coOCcTBEeHHOe aeno

Hay4dHO-UCCNneaoBaTeJibCKNX OpraHn3auusx,
CBA3adHHbLIX C pelleHuneM ynpaBsrieH4YeCKnxX

npoonem

yuYpexaeHnAX CUCTEMbI BbICLUEro U
AOMNMONMTHUTENbLHOro npoceccnoHanbLHOro
obpa3oBaHuA



IpenogaBaTenu nporpamMmmbi
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K npenogaBaHMio NpuBrieé4vYeH>ol.

ONnbITHbIE NMpenogaBaTenn — pa3paboTYNKN YHUKANbHbIX aBTOPCKUX
KYpPCOB U MEeTOAUK 00yueHusA

peanbHble yrnpaBneHLubI-NMPaKTUKN — rocyAapCcTBeHHbIe U
MyHMUMNarnbHbIe CryXaliue, Ton-MeHegXepbl OU3HEC-CTPYKTYP U
HEeKOMMEP4YEeCKMX OpraHu3auum

pykoBoauTenu n Beaywme paboTHUKN NpodPUnbHbIX opraHM3aumm —
LleHTpoB cTpaternyeckux paspaborok, HUAINU NeHnnaHa MockBbl,
BcepoCCUUCKOro LueHTpa nsyvyeHmsa obwectBeHHOro MHeHunsa, ®oHaa
«HoBast EBpa3usa»

KpynHble 3apy6exHble y4YeHble

BeAyliMe poCCMUCKMNe nccriegoBarenm B o6nactu counanbHO-
3KOHOMUYECKNX HayK — COTPYAHUKN UHCTUTYTa IKOHOMUKU ropoaa,
UHcTUTyTa 3KOHOMUKM nepexoagHoro nepuoaa, MUHctutyta CLLUA un
Kanagbl, I'Y-BLUD, PITY wu ap.

OeATenn KynbTypbl (B T.4. NPaKTUKYKOLME XYPHaNUCTbI, Tere- U
paguoBeayLwne N NyormuncTol)



KoMmaHaa npenoaaBaTeneun
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AnekcaHgp EBreHbeBUY

. Bano6aHoB
- npodceccop Kacdeapbl F'yMaHUTAPHbIX
aucumnnuH ery

KaHOnaaT ounocodCKux Hayk,
avpekTop HCTUTyTa cTpaTternyeckoro passutms

«Manble ropoaa» Cepren Hukonaesuu
'pagupoBckumn

["ocyagapcTBeHHbIN coBeTHUK PP 2-oro knacca,
avpekTop LleHTpa cTpaternyeckux
nccregosaHum lNpmneomnmkckoro dpeaepanbHOro

Bnagumup HukonaeBuu R

KHArMHuH

KaHOMAaT PUONYECKUX HaYK,
OunpekTtop LleHTpa cTpaTernyeckmx
pa3paboTok «CeBepo-3anagy

UpnHa BuktopoBHa
CtaponybpoBckas

KaHOMAaT SKOHOMUYECKMNX HayK,
pykoBoauTenb nabopatopun npobrem
MYyHULUMNANbLHOro passutna MIHcTutyTa

9KOHOMMKMN NepexoaHoro nepuoaa




KoMmaHaa npenoaaBaTtenen
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May Bnagnmup
AnekcaHgpoBuy

OOKTOP 3KOHOMUYECKUX HayK,
npodpeccop, pektop Akagemum
HapOOHOro X03A1UcTBa npu
MpaBsutensctee PP,
3acnyeHHbI 3KOHOMUCT
Poccuinckon ®enepaunm, 4reH
CoseTta npu lNpesngeHte PP no
HayKe, TEXHOSOMSM U
obpasoBaHuio

HaTtanba BacunbeBHa
3ybapeBunv

AOKTOp reorpaguyecknx Hayk,
npodpeccop MI'Y nm.

M.B.JlomoHocoBa, AnekcaHap bopucosuy

AVPEKTOP pernoHasribHoOn KameHckui
nporpaMmmbl HesaBncMMoro AOKTOP UCTOPUYECKMX HaYK,
MHCTUTYTa coumanbHOW NOSUTUKN npodeccop,

AeKaH dakyrnbTeTa McTopum
Y-BLWS




KoMmaHaa npenoaaBaTtenen

Makcum AnekceeBuu
AKnmoB

BULEe-rybepHaTop
Kany»ckon obnactu, 4neH
pesepBa yrnpaBfiEH4YECKMUX
KagpoB, HAaXoaALLMXCS
noa naTpoHaXeMm
[Mpe3ngeHTa Poccun

AnekcaHap ApkagbeBud
BbiCOKOBCKUM

KaHOMOaT apXUTekTypbl,
reHepanbHbI OUPEKTOP
HEeKOMMep4YeCcKoro dooHaa
«['pagocTpouTternbHble
pedopMbl», NpeacenaTernb
CoBeTa no TepputopmanbHoOMy
NNaHUPOBaHUIO U
rpagoctpoutenscTBy Cotosa
apxuTtekTopoB Poccum

NacaH YnHrmsosuu

JoMIoNornyecknx Hayk,
npodeccop MI'Y um.

lNycenHoB

[IOKTOP

M.B.JlomoHocoBa

Uropb UropeBuny
deaoKUH

Beaywnn akcnept LUOOUP
[npekTop No NpuknagHbim
nccnegosaHuam POLLU
YrieH pesepsa
ynpaBrieHYeCKNX Kagpos,
Haxo4sLLNXCS

nos naTpoHaXeMm
[Npe3ngeHTa Poccun

www.fgu.ane.ru




Buabl yuebHOM AeaTeNbHOCTH @
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Marucrtepckas
auccepTtauus JKcnepTHbIe
unu neKumn, macrtep-
YnpaBneH4Yeckuu Knacchbl

NPOeKT \

OCHOBHbIE BU[bI
YYEBHOU
AOEATENNIbHOCTU

- MNMpakTukymel,
pOeKTHO-aHanuTu4ecKue TpeHaxepbl,
U Hay4yHO-uccnegoBaTenbCcKue Kelic-cTaam,

CéMUHapbl polrieBblie Urpbl

MNpakTtuka u HUP



NHTepaKkTuBHbIE MeToAbl 06yueHus
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NMPOEeKTHO-aHaJINTU4eCKne CeMmMHapbl.

STHOKYNbTYpPHOE pa3HOOOpa3ue, ero pocT U nocrneacTBus
LLlaHCcbI pa3BUTUA HayKorpaaoB U CBOOOAHLIX 3KOHOMUYECKUX 30H
BapuaHTtbl aBontouun pacceneHnsa Poccum B XXI Beke

NMPAKTUKYyMbI.
MocTpoeHne npoduns XKnUnoro MUKpopanoHa
AHanus3 getanu3oBaHHOW AemMorpadnyeckon CTaTUCTUKKN NO ropoaam
AHanus nporpamMm U nNsiaHOB coLMaribHO-3KOHOMMUYECKOro pa3B1MTUs ropona, permoHa

poneBbie AenoBblié Urpbl.

YypexaeHne KONTOHUU Ha HOBOW TeppUTOpPUMU
PaspaboTka nporpamMmm peanusauum cTpaTtermm pasBuTus

ANCKYCCUOHHDbIE KPpYyTriible CTOJIbl.

EcTb nn Gyayulee y cenbCKoro oopasa XXusHu?
paHuubl 3chchpeKTBHOCTN ODM3HEC-pa3BUTUA TePPUTOPUN
NMocTuHaycTpuanbHana ¢pasa pa3BUTUA ropoaa — pearibHOCTb U MU bI

TpeHaXxepbl: Urpa «Topsim Macroeconomics».
Urpa «CTpaTterns TepputopmanbHOro pasButusa»

KeUc-ctagu: nydwme rnpakTUKu ynpasrieHUs1 TeppuTopuanbHbIM pasBUTUEM
3apyobexHble: BaHkyBep (KaHapa), Pottepaam (Huaepnanabl), OexuBep (CLUA) v ap.
poccumnckue: Bonoraa, TBepb, NonapHbin Ypan, XMAO u ap.



KnroueBble MeCTa npoBeAeHus

NPaKTUK

NMpodunbHble heaeparnbHble MUHUCTEPCTBA U PErMoHanbHble
npaBuTenbCcTBA.
MuHucTepcTBO peruoHanbHoOro passutusa PP
MuHncTepcTBO 3KOHOMUYECKOro passutusa PP
MuHucrtepctBo ¢pyHaHcoB PO
Poctypuam (PegepanbHoe areHTCTBO no Typusmy PO)
NMpaButenbcTBO Kanyxckon obnactn, CtaBpononbLCKOro Kpasa un gp.

www.fgu.ane.ru

focypapcTBeHHbIe KOpnopauuu:
doHA coaencTBUA Pa3BUTUIO XUSTULLHOIO CTPOUTENbCTBA
doHa coaencTeusa pedopmmpoBaHuto XKKX
K no atomHou aHeprumn «Pocatom»

KpynHble 6M3HEC-CTPYKTYpPbl U HEKOMMEpPUYECKue opraHn3auum:

MHBecTUuMOHHaA KoMmnaHusa « Tponka guanory
LleHTp cTpaTernyeckux paspabotok, LUICP «CeBepo-3anaa», LICP IN®0O

06pasoBaTeanble HeHTPbl U HAYHHO-UcCclrieaoBatesfibCKueé MHCTUTYThbI.
AHX npwu lNpasutensctee PP, I'Y-BLUJ, I'YY v ap.
UHCTUTYT 3KOHOMUKM ropoaa, UHCTUTYT 3KOHOMUKM nepexoaHoro nepuoga v ap.



YcnoBusl NnoCcTynneHus

Ha nporpammy Maructpartypsbl B 2011 r.:
«YnpaBrneHue TepputTopuanbHbIM

pasBUTMEM»
BecrynutenbHoe CTOMMOCTb OBYyUYeHUs —
ucnbiTaHue 200 000 py6. B rog

3ao4Has hopma —
Ha AOroBOPHOMN OCHOBE:
cobecegoBaHue Ha OCHOBe

«NMUCbMa O HAaMepPeHUAX» lpuem

OOKYMEHTOB:
mau — nronb 2011 ropa!



[1eHb OTKPbITbIX ABEpPEN

19 noHs
B 14.00

XXpoem Bac no agpecy:
np. BepHaackoro, 82-84 (m. FOro-3anagHas)
Ten. (495) 433-25-79, 434-90-18
www.fgu.ane.ru
fgu@ane.ru

Ha [Hu OoTKpLITLIX ABepen TpebyeTca perncrpauma!



www.fgu.ane.ru

bnarogpapum 3a BHUMaHue!











 



Образование, каким оно должно быть!















*









Образовательные программы факультета

 РЕАЛИЗУЕМЫЕ:

		  Магистратура

		  «Управление изменениями: социально-экономические 



      трансформации в исторической перспективе» (А.Л.Зорин)

		  «Управление территориальным развитием»     (В.Л.Глазычев)

		  «Change Management» – международная англоязычная программа 





                           

		  Дополнительное профессиональное    



      образование  

                   для государственных служащих, руководителей 

                   и специалистов некоммерческих и бизнес-структур: 

                   MPA. МВА. Профессиональная переподготовка 

                   Повышение квалификации (кратко- и среднесрочное)

                   Семинары и тренинги для кадровых служб

                   Целевой инструктаж ПОД/ФТ



                               Документ об образовании государственного образца 

                               Формы обучения: с отрывом от работы и без отрыва

                               Открытый набор, по госзаказу и по корпоративным заявкам
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Магистерские образовательные программы

по направлению «Менеджмент»



 2011 – 2013 учебные годы









Факультет государственного управления:





*









Магистратура 2011/13 гг. 



Государственная лицензия А № 282614 от 01.07.08г. и аккредитация 

АА № 000732 от 04.07.07г. 

Государственный диплом «Магистр менеджмента»

Направление – «080200» Менеджмент 

Профили программ:



                                       

                                        

		  1. «Управление 



     территориальным развитием» 

     научный руководитель –    

     профессор В.Л. Глазычев

		  2. «Управление изменениями:  



     социально-экономические

     трансформации в 

     исторической перспективе»

     научный руководитель –    

     профессор А.Л. Зорин

заочная                         формы обучения         очная и очно-заочная 

(2 сессии в год                                                                                       (вечерняя) 

 по 14 дней) 

2 года                             срок обучения                                         2 года

200 000 руб. в год        стоимость обучения          175 000 руб. в год
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Магистратура 2011/13 гг. 



Государственная лицензия А № 282614 от 01.07.08г. и аккредитация 

АА № 000732 от 04.07.07г. 

Государственный диплом «Магистр менеджмента»

Направление – «080200» Менеджмент 

Профили программ:



                                       

                                        

		  3. «Change Management» (Управление изменениями) – 



                                                  международная англоязычная программа

                                                  научный руководитель –    

                                                  профессор А.Л.Зорин 

     

     

форма обучения                                            очная

срок обучения                                               2 года

стоимость обучения                450 000 руб. в год

ГРАНТЫ на обучение                        от 80 до 99%
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Давайте знакомиться!



Вячеслав Леонидович Глазычев 

научный руководитель программы «Управление территориальным развитием»

Заведующий кафедрой управление территориальным развитием ФГУ



профессор МАРХИ, член Общественной палаты РФ, Действительный член Международной Академии Архитектуры и Зальцбургского семинара планировщиков городов



Сергей Эдуардович Зуев

декан факультета



профессор, член 

общественных советов 

Министерства регионального 

развития РФ и ГКАЭ «Росатом», 

Эксперт Совета Европы 



Андрей Леонидович Зорин

научный руководитель программы «Управление изменениями: социально-экономические трансформации в исторической перспективе»

Академический директор ФГУ



профессор Оксфордского университета (UK)
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Актуальность программ

Вызовы текущего десятилетия для современной управленческой практики в общественно-государственной сфере:



		Кризис отраслевой логики государственного и муниципального управления и переход от формальных показателей роста к поддержке качества развития и качества жизни на российских территориях.





		Переход от краткосрочных антикризисных мер 1990-х гг. к долгосрочным программам развития страны.





		Переход от применения административного ресурса к широкому политическому диалогу с большинством участников социально-экономической и культурной ситуации в стране.





		Модернизация экономики России в ситуации глобальной конкуренции и сотрудничества. 





		Дефицит знания и понимания исторической динамики социально-экономических процессов, дефицит управленческих компетенций в области развития территорий и мест обитания.





Потребность в управленцах – аналитиках, владеющих системным подходом анализа социальных процессов



Опасность распространенных управленческих мифов : 

		   «Технологизм»: «Все можно изменить, если есть хороший план»





		    «Фатализм»: «Сложившиеся практики опираются на традиции, изменить



       которые невозможно в принципе»





*









  Конкурентные преимущества



		   инновационный характер и уникальность программ: 



          полные аналоги программ для сферы государственно-общественного 

          управления отсутствуют на отечественном образовательном рынке

     

          авторские курсы и сочетание традиций отечественного образования с

          мировой практикой



		   четкая практическая ориентированность программ: 



          максимальная приближенность обучения к актуальным вопросам

          национальной и мировой практики управления; 

      

          ориентация на освоение конкретных управленческих технологий;  

      

          оптимальный баланс между получением новых знаний и реальной 

          практикой управления



		   привлечение экспертов-звезд и управленцев-практиков: 



         государственных и муниципальных деятелей, представителей бизнес-

         элиты страны, руководителей центров стратегических разработок и др.;

         

         в программах используется синергетический потенциал управленцев-

         практиков нового поколения (в т.ч. из Президентского кадрового резерва)

         и академических исследователей с национальной и мировой 

         известностью





*









  Конкурентные преимущества



		   программы как коммуникационные площадки для взаимодействия



       представителей различных сфер управления



		   интенсивность обучения – использование новых интерактивных 



      методов обучения и образовательных технологий: 

       проектно-аналитические сессии, деловые игры, тренажеры, мастер-классы, 

       case-study



		   междисциплинарность программ:



       преодоление ведомственной и отраслевой разобщенности   

 

		   расширенная программа управленческих и научно-



      исследовательских практик 

Программы вводят в актуальный управленческий оборот понимание национальной и региональной специфики 

процессов модернизации и развития



Программы ориентированы на молодых управленцев, имеющих 

долгосрочный интерес к сфере общественно-государственного управления
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«Управление территориальным развитием»

                                   Миссия программы – 

                                         сформировать новое поколение управленцев,

                                         обладающих пониманием комплексной

                                         природы социально-экономического развития

                                         на территориях различного масштаба – 

                                         от региона до городского микрорайона, 

                                         способных ставить задачу перед

                                         проектировщиками и правильно оценивать их

                                         предложения.





Специфика объекта – ТЕРРИТОРИЯ

		Многофакторность управленческих контекстов

		Разномасштабность управления 

		Взаимоувязка интересов множества различных групп игроков





«Пограничность» программы: 

           История, Искусство, Культура, География, Экономика,     

          Право, Социология, Прогнозирование, 

          Проектирование, Политика





*









Профессиональный цикл







Базовая часть

Вариативная часть 

		 Управленческая экономика





		 Методы исследований в



    менеджменте



		 Стратегический менеджмент:



    современный 

    стратегический анализ



		 Корпоративные финансы





		 Теория организации и



    организационное поведение

		   Ретроспективный анализ истории  



      расселения на территории России



		   Территория России как объект 



     осмысления и управления



		   Управление региональным и 



     городским развитием 



		   Муниципальное образование: 



     структура и функционирование 

		   Политэкономия города 

		   Планировочное развитие города





		   Регулирование землепользования и 



      застройки в российских городах



		   Человеческий и социальный капитал



      как ресурс развития территории



		   Креативная экономика и



      территориальное развитие 





*









Выпускные компетенции





		Методы проблемного анализа, исследования, проектирования и организации социокультурных и социально-экономических процессов





		Системный подход и умение видеть свою деятельность в широком сравнительно-историческом и социокультурном контекстах





		Инструменты по управлению разнонаправленными процессами в городах и на территориях, в т.ч. технологиями управления инновационным развитием территорий, технологиями оптимизации взаимодействия между инфраструктурами жизнеобеспечения





		Ресурсное планирование и разработка стратегий территориального планирования различных масштабных уровней





		Взвешенная оценка альтернативных концепций и проектных решений – умение принимать «управленческие» решения





		Эффективные механизмы реализации проектов и оценка их результативности (в т.ч. проведение комплексного мониторинга)





		Политическая коммуникация с основными участниками управленческой ситуации





		Передовой российский и мировой опыт  управления территориальным развитием









*









Программа рассчитана на:



		  выпускников бакалавриата или 



      специалитета и магистратуры профильных

      факультетов, 

              ориентированных на решение больших

                   государственных задач, требующих 

                   стратегического мышления, основанного 

                   на историческом и сравнительно-политологическом 

                   знании.



		  выпускников непрофильных – 



      гуманитарных факультетов, 

                   стремящихся получить практические 

                   навыки, необходимые для успешной 

                   менеджерской и управленческой карьеры

                   на современных рынках труда.







*









Выпускники программы смогут работать в:



		  органах государственного и   муниципального



      управления



		  структурах, в которых они являются 



     предпринимателями, создающими и 

     развивающими собственное дело



		  научно-исследовательских организациях, 



      связанных с решением управленческих

      проблем



		  учреждениях системы высшего и 



     дополнительного профессионального 

     образования







*









Преподаватели программы





К преподаванию привлечены:



		опытные преподаватели – разработчики уникальных авторских курсов и методик обучения





		реальные управленцы-практики – государственные и муниципальные служащие, топ-менеджеры бизнес-структур и некоммерческих организаций





		руководители и ведущие работники профильных организаций – 



     Центров стратегических разработок, НИИПИ Генплана Москвы, Всероссийского центра изучения общественного мнения, Фонда «Новая Евразия»



		крупные зарубежные ученые





		ведущие российские исследователи в области социально-экономических наук – сотрудники Института экономики города, Института экономики переходного периода, Института США и Канады, ГУ-ВШЭ, РГГУ и др.





		деятели культуры (в т.ч. практикующие журналисты, теле- и радиоведущие и публицисты)









*









Команда преподавателей 

Ирина Викторовна 

Стародубровская



кандидат экономических наук, 

руководитель лаборатории проблем муниципального развития Института экономики переходного периода





Александр Евгеньевич 

Балобанов 

профессор кафедры гуманитарных 

дисциплин ФГУ



кандидат философских наук, 

директор Института стратегического развития 

«Малые города»

Сергей Николаевич 

Градировский



Государственный советник РФ 2-ого класса, директор Центра стратегических исследований Приволжского федерального округа 

Владимир Николаевич 

Княгинин



кандидат юридических наук, Директор Центра стратегических разработок «Северо-Запад»





*









Команда преподавателей

Александр Борисович Каменский 



доктор исторических наук, профессор, 

декан факультета истории ГУ-ВШЭ

Наталья Васильевна 

Зубаревич 



доктор географических наук, профессор МГУ им. М.В.Ломоносова,

директор региональной программы Независимого института социальной политики

Мау Владимир Александрович



доктор экономических наук, профессор, ректор Академии народного хозяйства при Правительстве РФ, заслуженный экономист Российской Федерации, член Совета при Президенте РФ по науке, технологиям и образованию





*









Гасан Чингизович Гусейнов



доктор филологических наук, профессор МГУ им. М.В.Ломоносова 

Игорь Игоревич   Федюкин 



Ведущий эксперт ЦЭФИР

Директор по прикладным исследованиям РЭШ

член резерва управленческих кадров, находящихся под патронажем Президента России

Максим Алексеевич Акимов



вице-губернатор Калужской области, член резерва управленческих кадров, находящихся под патронажем Президента России  



Команда преподавателей

Александр Аркадьевич

Высоковский



кандидат архитектуры,  генеральный директор некоммерческого фонда «Градостроительные реформы», председатель Совета по территориальному планированию и градостроительству Союза архитекторов России





*









Виды учебной деятельности



ОСНОВНЫЕ ВИДЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Экспертные лекции, мастер-классы

Практикумы, 

тренажеры, 

кейс-стади, ролевые игры

Проектно-аналитические 

и научно-исследовательские семинары 

Практика и НИР

Магистерская диссертация 

или 

Управленческий проект





*









Интерактивные методы обучения





		проектно-аналитические семинары:



            Этнокультурное разнообразие, его рост и последствия

            Шансы развития наукоградов и свободных экономических зон

            Варианты эволюции расселения России в XXI веке



		практикумы: 



                  Построение профиля жилого микрорайона

             Анализ детализованной демографической статистики по городам

             Анализ программ и планов социально-экономического развития города, региона              

		 ролевые деловые игры:



             Учреждение колонии на новой территории

             Разработка программ реализации стратегии развития

		 дискуссионные круглые столы: 



              Есть ли будущее у сельского образа жизни?

            Границы эффективности бизнес-развития территории

            Постиндустриальная фаза развития города – реальность и мифы     

                             

		 тренажеры: Игра «Topsim Macroeconomics».  



                                Игра «Стратегия территориального развития»    

       

		 кейс-стади: лучшие практики управления территориальным развитием



               зарубежные: Ванкувер (Канада), Роттердам (Нидерланды), Денвер (США) и др.

             российские: Вологда, Тверь, Полярный Урал, ХМАО и др.







*









Ключевые места проведения практик



Профильные федеральные министерства и региональные

правительства:

		  Министерство регионального развития РФ

		  Министерство экономического развития РФ

		  Министерство финансов РФ

		  Ростуризм (Федеральное агентство по туризму РФ)

		  Правительство Калужской области, Ставропольского края и др.





Государственные корпорации:

		  Фонд содействия развитию жилищного строительства

		  Фонд содействия реформированию ЖКХ

		  ГК по атомной энергии «Росатом»



Крупные бизнес-структуры и некоммерческие организации: 

		 Инвестиционная компания «Тройка диалог»

		 Центр стратегических разработок, ЦСР «Северо-Запад», ЦСР ПФО





Образовательные центры и научно-исследовательские институты:

		 АНХ при Правительстве РФ, ГУ-ВШЭ, ГУУ и др.

		 Институт экономики города, Институт экономики переходного периода и др.







*









Условия поступления

Вступительное

испытание

заочная форма –

на договорной основе:

		собеседование на основе «письма о намерениях»



Стоимость обучения – 

      200 000 руб. в год

   



Прием

документов:

	май – июль 2011 года! 



на программу Магистратуры в 2011 г.:

«Управление территориальным

развитием»





*









День открытых дверей



19 июня

в 14.00

 Ждем вас по адресу:

пр. Вернадского, 82-84 (м. Юго-Западная) 

тел. (495) 433-25-79, 434-90-18

www.fgu.ane.ru

fgu@ane.ru





На Дни открытых дверей требуется регистрация!
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Благодарим за внимание!
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